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Prognosen sind schwierig,
besonders wenn sie die Zukunft betreffen.

Karl Valentin




02.07.2019

Wiirzb 30.05.2019 Ein Schmetterling fliegt — und alles ist anders: . .
G,L(’;rz 3Z_rgah,esmgu,,g Andreas Cincera Nichtlineare Prozesse in Beratung, Therapie und Management Id[Olektlk
Evidenzin .... Therapie? ) .

Padagogik?

Man kann einen Menschen
nicht lehren,

man kann ihm nur helfen,
es in sich selbst zu tun

WIE WAR
NICH MA [
UNSERE
SRATEG g2

Galileo Galilei 1564 - 164

NATIRLIC» REDE

1ICb MIT MIR SELBST.
T ES GEvT Doly NICHTS
BER ‘NE GUTE BERATUNG.
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Studien zur Wirksamkeit der Unternehmungsfihrung
(Peter Kruse und Team ‘nextpractice’, 1200 Tiefeninterviews 2008-2014)
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Von ‘best practise’ zur ‘next practise’ (kruse, 2004, Laloux 2015)

o, e |[E— = mehr Netzwerk, Informationsaustausch,

| 7 lpractr:ce Kommunikation, zuhoren, Authentizitat
LCEeM Reinventin : : . Nr.
! Voﬁ?&%ﬂﬁgg Organlzatu?ns = Partizipation, maximale Agilitat und Motivation

Teamprozess, weniger «Personenfiihrung»
= mehr ergebnisoffene Prozesse, weniger Planung
= Ausrichten auf Sinn, Ganzheitlichkeit
» Integration des «limbischen» Systems

= Flexible Hierarchien (Rollentibernahme)
Vertrauen

= Konfliktmangement
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Wirksamkeit in Psychotherapie (Wampold, Imel, Fliickiger 2017)

/ ICH UABE (RH GESaqr; \|

DASE BiCh DAS PUTZEN

| HeieR prAXis POSITTV

\ A BiNE PSvChE  f0
AUSWRKEN WieD-+ S

Bruce E. Wampold Die
Christoph Fllickiger Psychotherapie-
Debatte

Was Psychotherapie
wirksam macht

Q'D hogrefe

Urheberrachtlich gaschirtzty
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Wirksamkeit in Psychotherapie (Wampold, Imel, Fliickiger 2017)

'y

= Placebo-Effekte
=  Wechselwirkung zwischen Patientenvariablen
und Behandlung - Einzigartigkeit
= Dodo-Effekt (Rosenzweig 1936)
-> allgemeine Wirkungsfaktoren
(Grawe 1998, Duncan 2010, Flickiger 2017
Orlinkski & Horwald, 1986, u.v.a.m.)

Bruce E. Wampold Die

aamrse Psychotherapie- = zahlreiche Studien von spezifische
I\’epl’slhtte Wirkungsfaktoren
Was Psychotherapie
AR aRl = Komplexitat als zentrale Herausforderung von
Interventionsstudien
(D hogrefe
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Systemisch-konstruktistische Padagogik/Didaktik
(Arnold 2007 , Hattje 2013, Reusser 1995 u.a.m.)

SYSTOMISCHE PAOACOGIK

Zum guten Gllck hatte ich einen

e la Malprofessor, der uns freundlich in
Ruhe liess ...
Rolf Arnold -’/‘/2/‘"
Ich lerne, g wier prauchen
also bin ich Roberto Gernhardt (1999) keine Leerer,
Eine systemisch- : C;
konstruktivistische Didaktik «Der letzte Zeichner» wier sint schon
selper schlau!
[ amau
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Systemisch-konstruktistische Padagogik/Didaktik

(Arnold 2007, Hattje 2013, Reusser 1995 u.a.m.)

SYSTOMISCHE PAOACOGIK

o B3RS B = Lernklima

A 7Y = Partizipation, Selbstermachtigung
= Selbstorganisiertes Lernen

Rolf Arnold
Ich lerne, = Scaffolding, Lernprozessbegleitung

also bin ich = konstruktives Feedback in beide Richtungen

Eine systemisch-
konstruktivistische Didaktik TN )
= Zeit ‘on task

» |ndividualisierung

u
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Wirksamkeit von Coaching
(Ktnzli in Ryba & Roth, 2019)

Wirkvariablen
(Risikofaktoren?)

Gerhard Roth = =

A h R b [ -‘lnputvariablen | [ Prozessvariablen I [ . Outputvariablen
Cca y a

: Emgangsva'nabien _‘ Wirkfaktoren
-Klientin

COaChiﬁg, & |  Ergebnisse

B e r ﬂtu r.l g Fingarg:;ia_bl'en 2 Interakti;)h
und Gehlr n

-
. B 1)
Neurobiologische Grundlagen o o 2 Kontextvariablen : ; :—
witksamer Verinderungskonzepte c - - - s }
Abbildung 1.6-1: Generisches Modell der Coaching-Wirkungen (in Anleh-
Pk & nung an Greif, 2008, und Orlinsky, Ronnestade und Willutzki, 2004)

Klett-Cotta
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Wirksamkeit von Coaching
(KGinzli in Ryba & Roth, 2019)

Gerhard Roth

Alica Ryba

Coaching,
Beratung
und Gehlr n

Neurobiologische Grundlagen
wirksamer Verinderungskonzepte

R

Klett-Cotta

Coachee
(Sue-Chan & Lahan, 2004, Bande & Basrians, 2005)

Coaching-Motivation
Selbstwirksamkeit im Prozess
Wahrgenommene
Ubereinstimmung der Haltung
und Werte

Idiolektik
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Wirksamkeit von Coaching
(KGinzli in Ryba & Roth, 2019)

Gerhard Roth
Alica Ryba

Coaching,
Beratung
und Gehlr n

Neurobiologische Grundlagen
wirksamer Verinderungskonzepte

R

Klett-Cotta

Coach

(Bandura 1977, Bozer & Jones 2018,
Sals & Cannon-Bowers, 2001)

Idiolektik

Erfahrung

Ausbildung/Weiterbildung
Personlichkeitsmerkmale
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Wirksamkeit von Coaching
(KGinzli in Ryba & Roth, 2019)

Gerhard Roth
Alica Ryba

Coaching,
Beratung
und Gehlr n

Neurobiologische Grundlagen
wirksamer Verinderungskonzepte

Fach- &=
buch
Klett-Cotta
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Wirkfaktoren
(Grawe 1998, Flickiger e. al. 2015)

= Arbeitsbindnis (Allianz)
* Ressourcenaktivierung
* Problemaktualisierung
*  Motivationale Klarung

* Problembewaltigung
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Wirksamkeit von Coaching .
(Kiinzli in Ryba & Roth, 2019) Interaktionen

Gerhard Roth
Alica Ryba

Coaching,
Beratung
und Gehlr n

Neurobiologische Grundlagen
wirksamer Verinderungskonzepte

Fach- &=
buch 'ﬁ
Klett-Cotta
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(Gessnitzer & Kauffield 2015, Lehman-Willenbrock
& Kauffield 2015,Roth & Ryba, 2019, )

* «Freundlichkeit»

» offenes Fragen

» fortlaufende Mikroabstimmung
der Ziele des Prozesses

-> Komplexitat der Prozesse
verunmoglicht eine Prognose der
Wirkung von spezifischen
Interaktionen/ Interventionen
auf die Prozesse




02.07.2019

Wiirzburg 30.05.2019
GIG 34. Jahrestagung Andreas Cincera

Wirksamkeit von Coaching
(KGnzli in Ryba & Roth, 2019)

Gerhard Roth
Alica Ryba

Coaching,
Beratung
und Gehlr n

Neurobiologische Grundlagen
wirksamer Verinderungskonzepte

R

Klett-Cotta
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Kontext & Settingvariabeln
(Kiinzli 2019: Forschungsbedarf
Jones et al. Cincera 2018 u.v.a.m.)

* Erfahrung
* Ausbildung/Weiterbildung

Personlichkeitsmerkmale
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Selbstregulation

bei

Entwicklungs-
Lern-

Entfaltungs-
Veranderungs-
Transformations-
Heilungsprozessen

Strunk/Schiepek 2014)

(Schiepek & Tschacher 2012
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Nichtlineare Prozesse in Beratung, Therapie und Management

Idiolektik

Urthatiotrechidich geschutztes Material

Wolfgang Tschacher (Hrsg.)
Selbstorganisation

i
i

Therapeutisches
Chaos e

Eine Einfihrung in die Welt der Chaostheoris
und der Komplexitatswissenschaften

43 Wissenschaftstheorie
Wissenschaft und Philosophie

ich nesehiitrtes Matarial
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nichtlinearer Prozesse
bstregulation

,_ls'»—Theorie/ Mobile—lvl}mphe%\m\

Ein Schmetterling fliegt — und alles ist anders: j l'.J s . N M
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z bl ” f.Y v !

»

Element A

(a) im Attraktor

werden

(b) Kritische Fluktuationen
und kritisches Langsamer-

(c) Bifurkationspunkt




02.07.2019

Wiirzburg 30.05.2019 Ein Schmetterling fliegt — und alles ist anders: . o
GIG 34. Jahrestagung Andreas Cincera Nichtlineare Prozesse in Beratung, Therapie und Management IdIO]_ektlk

Psychotherapeutische Prozesse als Ordnungsibergange
(Strunk/Schiepek 2014)

Therapie |
g 8
g 6 P
5 E /’\ s AR /// Ry
=0 4 A 4 W 3 i o
5 X ~—
N 8 N //.
E 2/ N/ N,/
g 4 ¥ - N
0] v ]
= 0 T T v T T T T T T T T
Therapie Il 1 2 3 4 [} 6 7 8 9 10 11 12 13
e~ 6
.-.,Z: ~— Klientin
—g_ 4 - —&—Therapeut
= £ »
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Dynamik nichtlinearer Prozesse der Selbstregulation

Veranderungsprozesse entspricht der Dynamik nichtlinearer komplexer System

die im System verborgenen / potenziellen Verhaltensmuster sind nicht vorab
bestimmbar

kleinste Bewegungen im System konnen
grosse Veranderungen injizieren

Schliissel zu alternativen Verhaltensweise/ il A - \anipulation der
Systemelemente, sondern im erkennen der Eigendynamik und (achtsamen)
Anregung bzw Regulierung der Systemenergie

Ermoglichen von Vielfalt (Zieloffenheit beglinstigt Systemiibergange /
Transformation)

Synchronitat der Prozessen der therapeutischen Begleitung kommt wesentliche

Bedeutung zu

10
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Begleitung von Veranderungsprozessen
= Schaffen von Stabilitatsbedingungen
- motivationsfordernder Bedingungen & Ressourcenaktivierung beglinstigen
- Muster nachspiren zu identifizieren, Sinnhaftigkeit (an)erkennen ermaoglichen
- sich abstimmen mit (Mikro)Prozessen & Zielen der Klientin, des Klienten

= Destabilisierung/Fluktuationsverstarkungen erkennen, zulassen und realisieren
- Experimente; spielerisches Explorieren, Musterunterbrechungen etc.
- Unterscheidungen und Differenzierungen einfiihren

(Ausnahmen: Interventionen zum Abfangen selbstzerstérerischer
Verhaltensphanomene, Retraumatisierung etc.)

= Kairos“: Wendepunkt(e)
- beachten: Resonanz, Synchronisation, Passung und Koordination
therapeutischer Vorgehensweisen
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Beziige zum «Universum» der Idiolektik
* Schliisselworte aufgreifen als Ausdruck von Eigensprache und Eigenprozesse,
offen, kurz, konkretisierend nachfragen
* Ressourcen nachsptiren und ansprechen

* Paralogik, Bilder und Metaphern assoziativ, der eigenen inneren, nichtlinealen
‘Logik’ jenseits der lexikalischen Bedeutung nachfolgen

* Kohadrenz anstreben in uneingeschrankte Wiirdigen und das Annehmen der
Guten Griinde

* in Resonanz sein, in Zieloffenheit der Innerer Weisheit und den
selbstregulierenden Prozessen nachsplren

. und sich Gber Schmetterlingsmomente freuen h
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